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�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���R�X�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���W�K�D�W���Z �R�U�N�L�Q�J
�L�Q���K�D�U�P�R�Q�\ ���L�V���K�X�P�D�Q�L�W�\ ���V���Q�D�W�X�U�D�O���V�W�D�W�H�����: �H���G�H�I�H�Q�G���W�K�D�W���D�O�O���K�X�P�D�Q�V
�G�H�V�L�U�H���V�H�F�X�U�L�W�\ �����U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G���W�R���E�H���V�H�H�Q�����2�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���Z �K�H�U�H���H�Y�H�U�\ �R�Q�H���I�H�H�O�V���Z �H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�U�L�Y�H��
�X�V�L�Q�J���D�J�H���R�O�G���W�R�R�O�V���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q����
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�F�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���D�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���K�X�P�D�Q�V���D�U�H���D�O�O
�L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\ ���J�R�R�G
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�)�L�U�V�W���D�Q�G���I�R�U�H�P�R�V�W�����,���Z �D�Q�W���W�R���H�[ �S�U�H�V�V���P �\
�V�L�Q�F�H�U�H���J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�R�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ ���W�R���O�H�D�G
�V�X�F�K���D�Q���D�P �D�]�L�Q�J���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q
�D�E�V�R�O�X�W�H���K�R�Q�R�U���W�R���O�H�D�G���W�K�L�V���W�H�D�P���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W
�� ������ �� ���\ �H�D�U�V�����,���K�D�Y�H���J�U�R�Z �Q���E�R�W�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\
�D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\ ���G�X�U�L�Q�J���P �\ ���W�L�P �H���D�Q�G���Z �L�O�O
�F�K�H�U�L�V�K���W�K�H���P �H�P �R�U�L�H�V���D�Q�G���H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H�V���,���K�D�Y�H
�P�D�G�H�����,���D�P ���V�R���Y�H�U�\ ���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P �H�Q�W�V���Z �H���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�V���D
�W�H�D�P�� ��

�: �H���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\ ���H�P �S�R�Z �H�U�H�G���S�H�R�S�O�H�����,�P �S�U�R�Y�H�G
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�� �J�U�R�Z �W�K�� �E�\ �� �W�H�D�P�L�Q�J�� �X�S�� �Z �L�W�K�� �R�W�K�H�U
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\ ���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���W�K�H���7�+�5�,�9�,�1�* ���F�R�P �P �X�Q�L�W�\ ��

�F�O�R�W�K�L�Q�J���F�O�R�V�H�W�����D�F�W�L�R�Q���E�\ ���V�W�H�S�S�L�Q�J���X�S���Z �L�W�K���R�X�U���5�D�S�L�G���5�H�V�S�R�Q�V�H���W�H�D�P
�Z �K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G�����6�H�W�W�L�Q�J���J�R�D�O�V���I�R�U���R�X�U���P �H�Q�W�D�O���Z �H�O�O�Q�H�V�V���E�\ ���F�U�H�D�W�L�Q�J
�V�S�D�F�H���I�R�U���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P �L�Q�J���I�R�U���\ �R�X�W�K�����S�R�V�W�S�D�U�W�X�P���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���P �R�U�H��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z �L�W�K���R�X�U���F�R�P �P �X�Q�L�W�\ ���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�J�Q�L�W�\ ���E�\ ���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q
�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�����Z �K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���F�R�P �I�R�U�W�D�E�O�H���E�H�L�Q�J���W�K�H�L�U
�W�U�X�H���V�H�O�Y�H�V�����$�Q�\ �R�Q�H���L�V���Z �H�O�F�R�P�H���W�R���F�R�P �H���W�R���R�X�U���I�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����Q�R
�M�X�G�J�P �H�Q�W����

�,���Z �D�Q�W���W�R���W�K�D�Q�N���H�Y�H�U�\ ���R�Q�H���R�I���\ �R�X���I�R�U���\ �R�X�U���K�D�U�G���Z �R�U�N�����D�Q�G���W�K�H
�X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�R�Y�H���W�K�D�W���Z �L�O�O���U�H�P�D�L�Q���Z �L�W�K���D�O�O���R�I���\ �R�X�����E�X�W���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ ���W�K�H���F�R�U�H
�I�R�X�Q�G�L�Q�J���P �H�P �E�H�U�V�����: �K�H�Q���Z �H���V�D�W���D�U�R�X�Q�G���P �X�O�W�L�S�O�H���I�L�U�H�V�����Z �H���V�W�D�U�W�H�G���W�K�L�V
�I�X�O�O���R�I���S�D�V�V�L�R�Q�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����O�R�Y�H�����D�Q�G���D���Z �K�R�O�H���O�R�W���R�I���L�G�H�D�V�����: �H���G�L�G���W�K�L�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���K�D�Y�H���E�X�L�O�W���V�R�P �H�W�K�L�Q�J���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�Q�G���,���O�R�Y�H���K�R�Z ���Z �H���G�R�Q���W
�K�D�Y�H���W�R���I�L�W���L�Q���D���E�R�[ �����,���W�U�X�O�\ ���I�H�H�O���Z �H���D�U�H���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�L�V���F�R�P �P �X�Q�L�W�\ �����Z �H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���U�H�D�O���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���V�S�D�F�H���I�R�U���W�K�R�V�H���Z �K�R���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W��

�,���D�P ���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���9�L�O�O�D�J�H���(�1�* �$�* �(�' ���Z �L�O�O���W�K�U�L�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�H�Z ���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z �L�W�K
�$�Q�Q�D�����,���K�D�Y�H���I�D�L�W�K���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�E�O�H���K�D�Q�G�V���R�I���P �\ ���V�X�F�F�H�V�V�R�U�����Z �K�R���,���D�P ���V�X�U�H
�Z �L�O�O���E�U�L�Q�J���I�U�H�V�K���L�G�H�D�V���D�Q�G���Q�H�Z ���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R
�Q�H�Z ���K�H�L�J�K�W�V����
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�%�\ �����$�Q�Q�D�P�D�U�L�D���0 �D�V�X�F�F�L�����9�(���%�R�D�U�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W

�,�W���I�H�H�O�V���U�D�W�K�H�U���S�H�F�X�O�L�D�U���W�R���S�H�Q���W�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���/ �H�W�W�H�U���I�U�R�P ���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�U
�W�K�H���9�L�O�O�D�J�H���(�Q�J�D�J�H�G���Q�H�Z �V�O�H�W�W�H�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ ���V�L�Q�F�H���,���D�P ���Q�R�W���W�K�H���I�L�U�V�W���W�R���K�R�O�G
�W�K�L�V���H�V�W�H�H�P�H�G���W�L�W�O�H�����: �K�L�O�H���,���W�\ �S�L�F�D�O�O�\ ���U�H�I�U�D�L�Q���I�U�R�P ���V�S�H�D�N�L�Q�J���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I
�R�W�K�H�U�V�����,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���9�(���F�R�P �P �L�W�W�H�H���Z �R�X�O�G���M�R�L�Q���P �H���L�Q���H�[ �S�U�H�V�V�L�Q�J���R�X�U
�K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���+�R�O�O�\ ���3�D�U�N�����W�K�H���I�R�U�P �H�U���9�(���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�H
�P�D�Q�\ ���O�X�P �L�Q�R�X�V���I�R�X�Q�G�L�Q�J���P �H�P �E�H�U�V��

�: �K�D�W���,���D�G�P�L�U�H���D�E�R�X�W���+�R�O�O�\ ���L�V���K�H�U���U�H�P �D�U�N�D�E�O�H
�D�E�L�O�L�W�\ ���W�R���F�U�H�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z �K�H�U�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�Q���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�O�O�\ ���E�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�Z �K�L�F�K���H�P �E�R�G�L�H�V���W�K�H���W�U�X�H���H�V�V�H�Q�F�H���R�I���9�L�O�O�D�J�H
�(�Q�J�D�J�H�G�����,�W���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���V�S�D�F�H���D�Q�G���F�R�P �P �X�Q�L�W�\
�I�R�U���W�K�R�V�H���Z �K�R���P �D�\ ���I�H�H�O���L�V�R�O�D�W�H�G�����: �K�H�W�K�H�U���\ �R�X�
�U�H
�V�H�H�N�L�Q�J���O�L�N�H���P �L�Q�G�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���Z �L�V�K���W�R���J�D�L�Q
�L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����9�(���L�Q�Y�L�W�H�V
�\ �R�X���W�R���M�R�L�Q���X�V���D�W���R�X�U���W�D�E�O�H��

�: �H���R�I�I�H�U���D���Y�D�U�L�H�W�\ ���R�I���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���&�R�P �P �X�Q�L�W�\ ���&�O�R�V�H�W�����<�R�X�W�K���9�L�O�O�D�J�H
�(�Q�J�D�J�H�G���S�U�R�J�U�D�P �P �L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P �P �X�Q�L�W�\
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H���Z �K�L�P�V�L�F�D�O���6�K�
�W�W�\ ���&�U�D�I�W���&�O�X�E��
�D�Q�G���P �D�Q�\ ���P �R�U�H���H�[ �F�L�W�L�Q�J���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�Q���W�K�H
�K�R�U�L�]�R�Q�����2 �X�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\ ���I�R�V�W�H�U���D�Q
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���Z �K�H�U�H���H�Y�H�U�\ �R�Q�H���I�H�H�O�V
�Z �H�O�F�R�P �H�����H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H�V���M�R�\ �����D�Q�G���I�H�H�O�V���V�H�H�Q��

�9�L�O�O�D�J�H���(�Q�J�D�J�H�G���H�P �S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z �L�W�K�L�Q���D
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\ �����: �H���D�V�S�L�U�H���I�R�U���\ �R�X���W�R���H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�L�V���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J
�D�V���\ �R�X���H�Q�W�H�U���R�X�U���V�S�D�F�H���R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z �L�W�K���R�Q�H���R�I���R�X�U���P �H�P �E�H�U�V��
�+�D�S�S�\ ���0 �D�\ �����\ ���D�O�O�����,���K�R�S�H���W�K�L�V���P �R�Q�W�K���E�U�L�Q�J�V���X�V���Z �D�U�P �H�U
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�����V�X�Q�V�K�L�Q�H���R�Q���R�X�U���I�D�F�H�V�����Y�L�E�U�D�Q�W���I�O�R�Z �H�U�V�����D�Q�G���D���G�H�H�S�H�U
�D�Z �D�U�H�Q�H�V�V���R�I���P �H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��

��
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�$�X�W�X�P�Q���L�V���X�S�R�Q���X�V�����D�Q�G���W�K�H
�F�O�R�V�H�W���L�V���E�X�U�V�W�L�Q�J���Z �L�W�K���I�D�O�O
�I�D�V�K�L�R�Q�V���I�R�U���H�Y�H�U�\ �R�Q�H�����: �H�
�U�H
�W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���R�I�I�H�U���W�R�S���Q�R�W�F�K
�W�K�U�H�D�G�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���G�L�J�Q�L�W�\ ���D�Q�G
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �����D�O�O
�W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���E�L�J���K�H�D�U�W�H�G���I�R�O�N�V
�V�K�R�Z �H�U�L�Q�J���X�V���Z �L�W�K���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V��
�. �L�Q�G�Q�H�V�V���D�Q�G���O�R�Y�H���D�U�H���W�K�H���U�H�D�O
�0 �9�3�V���L�Q���W�K�H�V�H���H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J
�W�L�P�H�V�����V�R���O�H�W�
�V���N�H�H�S���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W
�W�U�D�L�Q���U�R�O�O�L�Q�J��

�* �R�W���V�R�P�H���I�D�V�K�L�R�Q���W�U�H�D�V�X�U�H�V
�W�R���V�K�D�U�H�"���6�Z �L�Q�J���E�\ ���G�X�U�L�Q�J
�R�X�U���2�S�H�Q���6�K�R�S�V���D�Q�G���Z �H�
�O�O
�J�O�D�G�O�\ ���Z �H�O�F�R�P�H���\ �R�X�U
�J�H�Q�W�O�\ ���O�R�Y�H�G���J�D�U�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R
�R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����: �K�H�Q
�G�R�Q�D�W�L�Q�J�����S�O�H�D�V�H���H�Q�V�X�U�H
�\ �R�X�U���I�D�E���I�D�V�K�L�R�Q���I�L�Q�G�V���D�U�H
�F�O�H�D�Q���D�Q�G���L�Q���W�L�S���W�R�S���V�K�D�S�H����

�: �H�
�U�H���D�O�O���D�E�R�X�W���L�Q���V�H�D�V�R�Q
�J�R�R�G�L�H�V���O�L�N�H���F�O�R�W�K�H�V�����V�K�R�H�V�����D�Q�G
�S�X�U�V�H�V�����5�H�P�H�P�E�H�U�����W�K�H���E�L�Q
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�K�X�U�F�K���L�V�Q�
�W���R�X�U�V�� �L�W
�E�H�O�R�Q�J�V���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�V�R���G�U�R�S���\ �R�X�U���W�U�H�D�V�X�U�H�V���Z �L�W�K���X�V���W�R
�N�H�H�S���R�X�U���F�O�R�W�K�L�Q�J���F�O�R�V�H�W���U�R�F�N�L�Q�
��
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�%�\ ���0 �D�O�O�R�U�\ ���5�X�V�V�R���* �D�Q�J�����9�(
�%�R�D�U�G���0 �H�P�E�H�U

�0 �D�U�J�D�U�H�W���: �K�H�D�W�O�H�\ ���V�D�L�G������ �7�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�R�Z �H�U���I�R�U
�F�K�D�Q�J�H���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���D���F�R�P �P �X�Q�L�W�\ ���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J
�Z �K�D�W���L�W���F�D�U�H�V���D�E�R�X�W���� ���7�K�D�W���T�X�R�W�H���K�D�V���V�W�X�F�N���Z �L�W�K���X�V
�I�U�R�P ���W�K�H���Y�H�U�\ ���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�W���V���V�R�P �H�W�K�L�Q�J���Z �H
�V�H�H���L�Q���D�F�W�L�R�Q���D�O�O���W�K�H���W�L�P �H���D�W���9�L�O�O�D�J�H
�(�1�* �$�* �(�' ���: �K�H�Q���Z �H���Z �H�U�H���I�L�U�V�W���J�H�W�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�G��
�Z �H���G���J�D�W�K�H�U���D�U�R�X�Q�G���N�L�W�F�K�H�Q���W�D�E�O�H�V�����L�Q���E�D�F�N�\ �D�U�G�V��

�6�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����Z �H���Y�H���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I
�Z �D�W�F�K�L�Q�J���W�K�D�W���G�U�H�D�P���F�R�P �H���W�R���O�L�I�H�����: �H���Y�H���P �H�W
�S�H�R�S�O�H���Z �K�R���Z �D�O�N�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���G�R�R�U�V���Q�R�W
�V�X�U�H���Z �K�H�U�H���W�R���V�W�D�U�W�����D�Q�G���H�Q�G�H�G���X�S���O�H�D�G�L�Q�J
�S�U�R�M�H�F�W�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P �D�N�L�Q�J
�U�H�D�O���F�K�D�Q�J�H�����: �H���Y�H���V�H�H�Q���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���V�K�R�Z ���X�S���I�R�U
�H�D�F�K���R�W�K�H�U���L�Q���T�X�L�H�W���Z �D�\ �V���D�Q�G���E�R�O�G���R�Q�H�V�����$�Q�G
�Z �H���Y�H���U�H�D�O�L�]�H�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�P �S�R�U�W�D�Q�W�����9�L�O�O�D�J�H
�(�1�* �$�* �(�' ���L�V�Q���W���M�X�V�W���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�W���V���D
�O�L�Y�L�Q�J�����E�U�H�D�W�K�L�Q�J���F�R�P �P �X�Q�L�W�\ ��

�,�W���G�R�H�V�Q���W���E�H�O�R�Q�J���W�R���D���E�R�D�U�G���R�U���D���I�H�Z ���I�R�X�Q�G�H�U�V��
�,�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R���H�Y�H�U�\ �R�Q�H���Z �K�R���E�U�L�Q�J�V���W�K�H�L�U���K�H�D�U�W
�D�Q�G���K�D�Q�G�V���W�R���W�K�H���Z �R�U�N�����: �D�W�F�K�L�Q�J���R�X�U
�F�R�P�P �X�Q�L�W�\ ���W�D�N�H���R�Z �Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�L�V���V�S�D�F�H�����D�Q�G
�P�D�N�H���L�W���W�K�H�L�U�V�����K�D�V���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���P �R�V�W
�U�H�Z �D�U�G�L�Q�J���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\ ��

�: �H���U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���H�Y�H�U�\ ���G�D�\ ���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���V���U�R�R�W�H�G���L�Q���F�D�U�H�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����: �H���W�U�X�O�\ ���E�H�O�L�H�Y�H���Z �H���F�D�Q���W
�G�R���D�Q�\ �W�K�L�Q�J���D�O�R�Q�H�����%�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U�"���7�K�H�U�H���V���Q�R
�O�L�P �L�W���W�R���Z �K�D�W���Z �H���F�D�Q���F�U�H�D�W�H��

�G�U�H�D�P�L�Q�J���R�X�W���O�R�X�G���D�E�R�X�W���Z �K�D�W���9�L�O�O�D�J�H���(�1�* �$�* �(�' ���F�R�X�O�G���E�H�����7�K�H�U�H���Z �H�U�H���D���O�R�W
�R�I���L�G�H�D�V�����D���O�R�W���R�I���V�F�U�L�E�E�O�H�G���Q�R�W�H�V�����D�Q�G���S�U�R�E�D�E�O�\ ���W�R�R���P �X�F�K���F�K�H�H�V�H�����%�X�W���R�Q�H
�W�K�L�Q�J���Z �D�V���F�O�H�D�U�����Z �H���Z �D�Q�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�S�D�F�H���Z �K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���F�R�X�O�G���F�R�P �H���W�R
�G�L�V�F�R�Y�H�U���Z �K�D�W���P �D�W�W�H�U�V���P �R�V�W���W�R���W�K�H�P�����$���S�O�D�F�H���Z �K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���V�H�H���W�K�H���E�H�V�W���L�Q
�H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���L�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
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7HFKQLFDOO\ �LW�LV�D�ERRN�E\ �6DP �5HHVH�DQG�D�FOXE�VKH�VWDUWHG�LQ�1 < &�����,�IRXQG
WKH� ERRN� DW� RQH� RI� RXU� ORFDO� OLEUDULHV� DQG� IHOO� LQ� ORYH�����: H� DOZ D\ V� RIIHUHG
DFWLYLWLHV� IRU� NLGV� EXW� Z H� TXLFNO\ � OHDUQHG� WKDW� DGXOWV� QHHG� WLP H� WR� FUHDWH
Z LWK�QR�SUHVVXUH�DOVR�����,�FRQWDFWHG�6DP �DQG�Z H�KDYH�KHU�SHUP LVVLRQ�WR�VWDUW
RXU�RZ Q�FOXE�����

7KH� SRLQW� RI� 6&&� LV� WR� XVH� Z KDW� Z H� FDQ� J DWKHU� DW� KRP H� DQG
KDYH�IXQ�����7KH�FUDIWLQJ �LV�NHSW�VLP SOH�VR�WKDW�Z H�FDQ�UHOD[ �RXU
EUDLQV�����) HHO�OLNH�P DNLQJ �D�EXWWRQ�IORZ HU" ����$ �QRRGOH�IUDP H" ����$
FROODJ H�RI�SOD\ LQJ �FDUGV" ����7KHQ�FRP H�MRLQ�XV� IRU�DQ�HYHQLQJ �RI
DFFHSWDQFH� DQG� FUDIWLQJ � IXQ� Z LWK� D� VLGH� GLVK� RI� MXVW� WKH� ULJ KW
DP RXQW�RI�FKDRV�����

: H�P HHW�RQ�WKH�ODVW�) ULGD\ �RI�HDFK�P RQWK�IURP �� � � �S�P � �LQ�RXU
9 LOODJ H�( QJ DJ HG�VSDFH�
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